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BEIWANG:
Hogyan legyen eredményes/sikeres a kozgazdasz? — Kornai Janos A gondolat erejével cimii miive
nyoman

Amikor a kelet-eurdpai volt szocialista orszagok nagy mestereinek a miiveit olvasom (példaul Kundera
Tréfdjat vagy Roman Polanski emlékiratait) gyakran kiilonos ismerdsség és fajdalom, sét izgalom érzése
szall meg. Bar ezek a miivek tavoli, kiilfoldi torténelmi eseményeket dolgoznak fel, a leirt helyzetekkel és
az emberi sorssal kapcsolatos értetlenséggel és elmélkedésekkel nagyon is tudunk azonosulni.

A szocialista gazdasagi rendszer és annak reformjat 6sszegzé Kornai Janos A gondolat erejével cimli miive
nemcsak a mar emlitett érzéseket generalta bennem, hanem akaratlanul is valaszt adott egy rendkiviil
fontos kérdésre: hogyan legyen sikeres/eredményes a kozgazdasz?

A valasz egyértelmilien nem olyasvalami, hogy a leheté leghamarabb kell hirnevet szerezni, vagy 99%
igyekezet és 1% inspiracid. Az ilyen jellegli kozhelyek inkabb a ,hogyan lehet?” mint inkabb a ,hogyan
legyen?” kérdésre probalnak valaszt adni. Bar a konyv nagyon sok értékes tapasztalattal és példaval
szolgal a kutaté szakmai fejlédésével és tudomanyos karrier épitésével kapcsolatban (példaul hogyan
lehet autodidakta médon kdzgazdasagtant tanulni, mi az elmélet kidolgozasanak harom szakasza, hogyan
lehet zavartalanul, csak a kutatdsra koncentralni, hogyan kezdjiink hozza a doktori disszertaciéhoz vagy a
kollégakkal valé eszmecserékhez, hogyan torténik egy professzor kivalasztdsa a Harvardon, és igy
tovabb), de a legértékesebb része mégis inkabb az, hogy egy sikeres kozgazdasz-palyafutas attekintésével
mutat be egy értékitélet dimenzidjaval rendelkez6, rendhagyé intellektualis utazast.

A kozgazdaszok szamara az értékitélet régi és érzékeny kérdéskor. Fan Gang tiz évvel ezel6tt a Dushu
magazinban publikalt ,Etikdtlan” kézgazdasdgtan cimmel nagy vihart kavaroé cikket, aztan kés6bb a Zhang
Wuchang altal hirdetett ,kézgazdasagi értelmezés” és annak fiatal tudésokra gyakorolt jelentds hatasa

mind-mind a ,hogyan legyiink” kérdéssel kapcsolatos.

Zhang Shuguang jol 0sszegzi az ezzel kapcsolatos megallapitasokat az Elméleti paradigmdk és elemzési
mddszerek a kézgazdasdgtanban ciml miivében. Szerinte a norma és empiria, valamint az értékek és a
tények korrelacidjanak ellentmonddasai kozott mindig lesznek szembedll6 vélemények. Az egyik allaspont
szerint tartani kell a semlegességet: a tudomanynak nincs koze az értékitélethez, hiszen csak tények
objektiv leirasarol szol, az egyének szubjektiv véleménye nélkiil. A masik pedig amellett érvel, hogy a
tarsadalomtudomanyok esetében nélkiilozhetetlen az értékitélet, emiatt a tobbi tarsadalomtudomanyhoz
hasonldan, a kdzgazdasagtan sem mentes az értékitéletektdl.

Kornai egyértelmiien a masodik véleményt képviseli. Hosszu kutatdi karrierje soran fokozatosan elérte az
értékitélet és a tudomanyos szellemiség kozotti egyensulyt. Tudomanyos palyafutasa jol illusztralja az
értékitélettdl valo eltdvolodas, majd ahhoz valé visszatérés folyamatat, valamint azt is, ahogyan ekézben
kikristalyosodott egyéni és tudomdanyos ars poeticaja.

A kutat6i palya korai szakaszaban, azaz a doktori disszertaciétol a korai 1970-es évekig Kornai elsésorban
elméletek Aaltaldnositdsdnak bizonyitasaval foglalkozott, felmérések, interjuk és adatgytijtések
segitségével. Mivel elhagyta a valésdgnak nem megfeleld, lires, és ideoldgiai alapt értékitéletet, a gondolati
eredetiséget megdrizve 0j elméletet alkotott a valésag folyamatos vizsgalataval. Igy sikeriilt kiszabadulni a
dohos dogmdk rabsagabdl, és mas magyar kollégaitdl eltéréen, nem hasznalta az elméletet
propagandisztikus és didaktikus célokra.

A kutatdsi munka soran Kkeriilte a marxista ,politikai gazdasagtan” fogalmi rendszerét. Helyette a
tapasztalatokbdl tanult és semleges szakkifejezéseket hasznalt. Ezek eredményeként nagy elméleti
attorést ért el olyan elméleti fogalmak megalkotasaval, mint példaul a talzott kézpontositds vagy a
hidnyjelenség.

Kornai a memodrban leirta, 6t év (1954-59) kellett neki ahhoz, hogy rajojjon, hogyan is kellene folytatni az
életét. Végiil a tudomdanyos palyat teljes mértékben tiszteletben tarté dontést hozott. Ahogy irta, nem latja,
mik mennek végig mdasok lelkében, amikor déntést hoznak, csak sajat lelkébe tud nézni. Ez Kornai
kortarsat, Gu Zhunt juttatja esziinkbe, aki annak idején elméket felvilagosité szandékkal azt javasolta,
jussunk el ,az idealizmustdl az empirizmusig”, ami lényegében a tudomanyhoz valé visszatérés. Ahogy Hu



Shi mondta: ,Tekintsiik a tudomanyt mint az életfiloz6fia alapkovét, az élethez valdé hozzaallast és az
életvezetési szemléletet pedig igazitsuk a tudomanyos hozzaallashoz.”

Kornai a szocialista rendszer kritikusaként objektiven megallapitotta, hogy ,a szocializmus éretlen joléti
tarsadalmakat teremtett.” A szocialista rendszer cimii miivét Magyarorszagon tamadtak jobbrol és balrol
is, ugyanakkor tudomanyos kérékben mind keleten, mind nyugaton egyetértést és elismerést valtott ki.

A kozgazdasz sikerének legalapvetébb feltétele a racionalis, empirikus bizonyitassal igazsagot és
szépséget keresé tudomanyos szellem.

Kornai a tudomanyos elvek mentén és az empirikus elemzéshez valé ragaszkodas mellett fokozatosan
visszatért és megerdsitette az értékrendet. S6t tudomanyos karrierjében a hatékonysag és a szocializmus
etikdja olyan f6 vonulatot képeznek, amelyre felftizhetdek kutatdsai. Onéletrajzaban vildgosan kifejti:
,Kilénosen hangsilyozom a szabadsagot, az emberi jogokat, az emberi méltésagot és az egyén
szuverenitdsat mint értékeket. BAr mindig igyekszem objektiv maradni, de azt hiszem, a fenti értékek
rombolasat biintetni kell.”

A 90-es évek elején megjelent Ut a szabad gazdasdghoz cim(i munkajaban Kornai élesen biralta a
kiilonb6zé tulajdonviszonyokkal kapcsolatos szimulaciét. A maganszektor szerves fejlédését tamogatta:
hatarozottan ellenezte a gyorsitott, erdltetett privatizacids folyamatokat, helyette a progressziv és
méltanyos atmenet mellett érvel. Oszintén kifejtette, hogy a maganszektor kialakitasanak kétféle
stratégidja mogott ,értékvalasztas is rejlett. A szerves fejlédés hivei kiilondsen fontosnak érezték a
tarsadalom atrétegz6dését, polgarosodasat, 4j kozéposztaly, 4j tulajdonosi-vallalkozéi réteg kialakulasat.
Ezzel szemben az ingyenes osztogatas sz6sz616i balvanyoztak a sebességet.” Visszatekintve, a gyorsasagot
el6térbe helyez6 és a tarsadalmi igazsagossag figyelmen kiviil hagyd, ,sokkterapia”-szerii reform
katasztrofalis kovetkezményekkel jart. A Kornai-féle stratégiat elfogadva, Magyarorszag nemcsak
elkeriilte azt a balsorsot, hogy a nemzeti vagyon oligarchak kezébe keriiljon. hanem kiallta az id6 és a
torténelem probajat is.

1998-ban, amikor az egészségiigyi reformot kutatta, Kornai hatarozottan elhatarolédott az ,el6bb oldjuk
meg a problémat, aztdn gondolkodjunk az erkdlcsi vonatkozasokon”-féle gondolkoddsmodtdl. Inkabb egy
altalanosan elfogadott ,értékrendbdl, etikai elvekbdl indult ki, és azok alapjan prébalta meghatarozni a
reform utjat.” Hangsulyozta az egyén szuverenitasanak elvét, de a csak gyengébb allamhatalmat propagalé
liberalis allasponttdl teljesen eltérd véleményt fogalmazott meg: szolidaritast és dsszefogast nevezte meg
mint fontos el6feltételt. Szerinte amig az allam képes gyakorlati problémak megoldasara, ellathatja az
ujraelosztasi funkciokat. A kutatas alapjan sziiletett meg az Egyéni vdlasztds és szolidaritds: az egészségiigy
intézményi mechanizmusdnak reformja Kelet-Eurdopdban cim(i m{, amely immaron alapvet6 irodalomnak
szamit e teriileten.

Erezheté Kornai dominancidja a kozgazdasagtan ezen teriiletein, a kinai tudomanyos és intellektuélis
korokre és a stratégiaalkotdsra messzemend és mély hatast gyakorolt. Sok hiressé val6 kinai tanitvany
ismerteti és hirdeti tudomanyos nézeteit, de sajnos a puha koltségvetési korlattal ellentétben, nem
annyira ismert a tudomanyos palyafutdsaban tiikr6z6dé értékrend és etika. Ez azt is jol tiikkrozi, a kinai
reform elméleti és a gyakorlati attorésének kiiszobén, az orszag tudomanyos élete a ,piacgazdasag
erkolcsi alapjaival” (Wang Dingding szavaival élve) kapcsolatos reflexié és felfedezés messze nem
kielégito.

A kinaiak kozgazdasagtudomannyal kapcsolatos ismeretei altalaban megallnak az informaci6, a
modszertan és a gyakorlati alkalmazis mérnoki gondolkodasanal, figyelmen kiviil hagyva a fontosabb
szerepet jatszé tudomanyos szellemet és az értékitéletet. Az ezeken feliili/melletti innovativ hozzajarulas
pedig még ritkdbb. Bizonyos mértékig, ez az, amire Yang Xiaokai is aggdédva figyelmeztetett mar (,kés6én
érkezok csapdaja”).

Masahiko Aoki hires japan kdzgazdaszprofesszor szerint a mivet ,agy is lehet értékelni, mint korunk
egyik vezetd tarsadalomtudomanyi tudés értekezését, egy, a tudomanyos alkotds etikajarol és
pszicholégiajarol képet mutato tiikkrot.” Azt gondolom, nemcsak azért, mert valaszt kinal a Hogyan legyen
sikeres a kdzgazdasz? kérdésre, hanem azért is, mert megérteti az emberekkel, miért ritka kincs az igazan
sikeres tarsadalomtudds.
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